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TRENINGEK VEZETOKNEK

MUNKASZERVEZET

MUNKATARSI KOMPETENCIAK

VEZETESI TERULETEK

o -omse

BEMENETI PONTOK
nem relevdans

MIERT LETEZIK A TRENING?

A klasszikus vezetdi mintdk — mint az irdnyitds,
ellendrzés vagy utasitds — sok esetben mér nem
elégségesek a komplex szervezeti mukodés
tdmogatdasdra. Ehelyett egyre nagyobb szikség
van olyan vezetdkre, akik képesek két 1épésre
alini az eredménytdl, és akik nem végrehajtanak,
hanem rendszert épitenek a munkatdarsak és
folyamatok kéré. A tréning azért jott 1étre, hogy
segitsen felismerni ezt a szemléletvdaltdst, és
eszkdzt adjon ahhoz, hogy a vezetéi mikddés
proaktiv, értékalapu és szervezetfejlesztd irdnyba
mozduljon el.

CELOK

KINEK

Ez a tréning azoknak a vezetéknek szdl, akik:
Nemcsak alkalmazkodni akarnak a j6véhoz,
hanem aktivan formalni is szeretnék azt

Olyan munkahelyi kultarat szeretnének formaini,
ahol a munkatérsak éndalléan, belsé motivaciéval
és atlathatd elvardsok mentén dolgoznak
Hisznek abban, hogy a j6 vezetd célja nem a
kontroll, hanem a mukdddképesség biztositdsa —
akadr a vezetd nélkul is

FEJLESZTESI HELYZET

TUlzott operativ bevonddds a vezetd részérdl - A
vezetd mindent maga csindl, a munkatdrak helyett
doént, gondolkodik vagy dolgozik, nincs meg a két
lépés tavolsag a vezetd és az eredmény kdzott.
Vezetdi szerep és hatdskor tisztdzatlansdga - Nem
egyértelmu, hogy a vezetd mitdl vezetd — hidnyzik
a tudatos tulajdonosi inputokkal vald munka, a
legitimdcio alapja sokszor a multbeli szakértelem,
nem pedig a rendszerteremtés képessége.
Vezetdi dontések tulterheltségbdl fakadd ad hoc
jellege - Hidnyzik a hossz(l tavu szemlélet, a vezetd
a tdzoltdst végzi, nem a struktdrdkat és
szabdlyokat teremti meg, ami tartds mukoddést
eredményezhetne.

A résztvevok ralatast kapnak arra, hogyan vdlik egy vezetd a tulajdonosi inputok gazddjavd, miként hat a
szervezeti méret a vezetdi mikddésre, hogyan alakul at a vezetdi legitimacio forrdsa, és hogyan valik a
vezetd szdllitdbva egy proaktiv mikédésben. A képzés célja nem csupdn ismeretbévités, hanem
gondolkodadsmodvaltés és vezetdi dnreflexié elésegitése, hogy a vezetdk képesek legyenek sajat
szerepuket Gjradefinidlni, és olyan muk&édési alapokat teremteni, amelyek a szervezeti eredményességhez,

fejlédéshez és fenntarthatésdghoz vezetnek.
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TRENINGEK VEZETOKNEK

ERVEK IDOKERET
1-2 nap alaptréning

Egységes vezetdi szemlélet kialakitdsa - A tréning k6zds .
+2 nap Job on the Training

alapokra helyezi a vezet8i mikddés fogalmait: mit jelent ma a
felelésség, a delegdlds, a teljesitmény vagy a vizib. Ez
ellengedh‘etetlen a Ifgnzigz.terjs .v’e?‘etéi kultara kialakjtélséhoz KAPCSOLODO TRENINGEK
Tamogatja a vezetdi legitimdacio Uj alapokra helyezését - A
multbeli szakmai tudds nem elegendd vezetdi felhatalmazds. A
tréning megmutatja, hogyan lehet a tulajdonosi szerep
szemléletével, inputokkal és rendszerszintl mukddéssel valodi
vezetdi sulyt teremteni

Alkalmazhat, gyakorlatba tltethetd tudds - A
paradigmavaltdsok nem csak elméleti tételek — a tréning sordn
a vezeték a sajat mukddésukre alkalmazzdk ezeket, konkrét
felismerésekkel, akciokkal, rendszerszintl fejlesztési irdnyokkal.

A vezetdi szerep meghatdrozdsa: vezetdi
folyamatok és vezetési terUletek

A piramis modell vége. MUkoddési rendszer
modellek a piramis utan

A vezetd, mint motivator: eszkoztar,
modszerek, gyakorlatok

A folyamatvezetdi szerep gyakorlata

A szervezeti vezetdi szerep gyakorlata,
csoportvezetés

A vezetdi kontroll gyakorlata

TARTALOM

A Vezetéi szerep atalakuldsa - Vezet? DOnt? Ellendriz? Delegdl? Tervez? Szervez? Irdnyit? Koordindl? Motival?
Vezetd vs kulcsfolyamatgazda

A vezetéi szerep alaptétele: az a vezetd, aki legaldbb 2 [épésre dll az eredménytdl

A vezet6 ugyfél vagy szallité?

A vezet6, mint a tulajdonosi inputok gazddja

Mi a vezetdi legitimd&cio eredete?

DiverzifikGcid és egyszerUsités a vezetdi szerepben

A vezetés matematikai képlete

A magat nélkulézhetdvé tenni képes vezetd mitosza

A mdasodik, 2 napos Job on the Training szakaszban:

A résztvevoék sajat vezetdi mukddésukre vonatkoztatjdk a tanult paradigmadkat, é€s konkrét implementdcids
Iépéseket dolgoznak ki a szervezetikben.

Visszajelzést kapnak a gyakorlati megvalésitds lehetéségeirdl

EImélyitik a fejlesztési célkitlzésekhez tartozd viselkedés-és mikodésvaltozast

EREDMENYEK

Uj vezetdi szemlélet kialakul@sa - A résztvevok felismerik, hogy a vezetés ma mér nem operativ
feladatvégzés, hanem rendszergondolkodds és stratégiai irdnyadds. Ez segit atlépni a klasszikus ,irédnyitok és
kontrollalok” mintdzatbdl a szervezetépitd, jovdorientdlt mikddésbe.

Ondllébb, felelésségvallalobb munkatdrsi mikoddés - A tréning eredményeként a vezeték nem
végrehajtanak, hanem mukédtetnek — igy a munkatarsak szdmdara teret adnak az énéllésagra,
kezdeményezésre, belsé motivaciéra épuléd munkavégzéshez.

Gyakorlatba Ultethetd fejlesztési tervek - A 2+2 napos program sordn a résztvevoék elkezdik sajat vezetdi
mukddésuk Ujraszervezését, és konkrét, megvalodsithatd akcidtervekkel térnek vissza a mindennapi

muUkodésukhoz



