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ALAPTORVENYE

SZEMLELETMOD ES MENTALITAS MUNKA- ES ERTEKSZEMLELET TRENINGEK

MUNKASZERVEZET MUNKATARSI KOMPETENCIAK VEZETESI TERULETEK

BEMENETI PONTOK
Nem relevdns

MIERT LETEZIK A TRENING?

Minden j6 muUkddési rendszernek, minden szervezetnek
fontos tulajdonsdga, hogy tagjai egy irdnyba, egymast
kiegészitve, szinergidban végezzék munkdjukat. Minden
szervezet egy koézdsség, ahol a tagok elkdtelezettsége
egyenesen ardnyos azzal, amennyire azonosulni tudnak
az alapelvekkel. Definidlni kell, hogy a szervezeti
mukoédésnek mik azok a zsinbrmeértékei, amit mindenkitdl
elvarunk azért, hogy a munkaszervezetben rejlé
legmagasabb potencidl megvaldsulhasson. A j6
mukddési rendszer kulcsa régzithetd alaptérvényekben.

CELOK

A tréning célja, hogy k6éz6s gondolkoddsra hivja a
szervezet tagjait arrdl, milyen alapelvek mentén
érdemes mukdédtetni k6zds rendszeruket. Cél egy olyan
kdzds ,nyelv” kialakitdsa, amely segiti az azonosuldst,
megerdsiti az egyuttmuikoédés kereteit, és lehetéséget ad
arra, hogy a szervezet tagjai tisztdbban Idssdk sajat
felelésséguket a kdz6s mukddés mindségében.

A tréning sordn a résztvevék megismerik a szervezeti
muUkoédés 12 alaptorvényét, és kdzésen értelmezik azokat
sajat mukodési kérnyezetukre. Ezdltal tdmogatdst
kapnak abban, hogy a szervezeti kultarat ne csak
megéljék, hanem formaini is tudjak — tudatosan,
értékalapon, egymadast kiegészitve.

KINEK

e Vezetdknek, akik felelbsek a szervezeti
értékek kozvetitéséért és a kultdra
megtartasdért

e HR és szervezetfejlesztési
szakembereknek, akik stratégiai szinten
foglalkoznak kultdraépitéssel

. Ujonn(]n érkezett munkatdarsaknak,
akiknek segithet az azonosulasban és a
beilleszkedésben

e Minden munkaszervezeti tagnak, akik
szeretnék kdzds értékalapra helyezni a
mukddés alapelveit és javitani az
egyuttmuikoédés mindségeét

FEJLESZTESI HELYZET

e Ha szeretnék megerésiteni a
munkatdarsakban (vagy ha még nem
tértént meg, akkor definidlni, elkésziteni
a vezetékkel vagy munkatarsakkal
kézdsen) a szervezeti miikddés
alapelveit

 Ha sok az (j munkatdrs és/vagy nincs
meg a megfeleld hagyomdanyozds
rendszere, feltétele a szervezetben

e Ha 6sszevondsok vagy hirtelen
ndévekedés miatt van szikség a
szervezeti értékek tudatos atalakitasara,
megerodsitésére
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SZEMLELETMOD ES MENTALITAS MUNKA- ES ERTEKSZEMLELET TRENINGEK

ERVEK IDOKERET

e A2 alaptérvény kdzos alapokat teremt - segit a szervezeti mUkddés
alapelveinek tudatositdsaban, ezaltal egységesebbé és atlathatdbbda
valik a kézés munka

e Javitja az egyuttmukddést — A résztvevék jobban megértik sajat
szerepUket a kézds muUkddésben, ezdltal né az egydttmuikddési készség, a
bizalom és a hatékonysag

e HosszU tava elkdtelezédést épit — A kdz6s alapelvek mentén térténd
mukddés néveli a munkatdrsak azonosuldsdat a szervezettel, ezdltal
csdkken a fluktuacié, né a motivacid és a belsé kohézid

1-2 nap

TARTALOM

e A szervezeti mukddés, mint kdzds rendszer - Mi tesz egy szervezetet j6l mUkddd kdzdsséggé?

e A12 alaptérvény bemutatdsa és értelmezése

e Egyuttmukddés, Egység, Egyetértés, Kozdsségi érdek, Kézdsségi értékrend, Kézds irany,
Transzparens kommunikaciés rendszer, Transzparens déntéshozatali rendszer, Szakmai hozzdértés
diktatdrdja, Robusztus megdllapoddskétési rendszer, Tudatos érvelési kultdra, Konstruktiv bizalom

e Az alaptérvények értelmezése és alkalmazdsa a résztvevdk munkakdrnyezetében

e Mi a kulénbség kompromisszum és konszenzus k6zott?

e Mit jelent a,jol mUkédés” a sajat szerepemben?

e A vezetd szerepe és feladata a keretek megteremtésében

¢ Milyen szokdsok, szabdlyok segitenék az elvek érvényesulését?

EREDMENYEK

e Egy erds, j6 szervezeti kultara kialakitGsa, amely nagyobb fokd azonosuldst eredményez a szervezettel, és
hatékonyabb egyuttmuikddést a munkatarsak kdzott.

e A szervezeti hatékonysdg javuldsa.

e A munkatdrsak munkaszervezetbe vetett bizalma megerésédik, ezzel pozitivabb 1égkédrt teremtve a
szervezetben.

KAPCSOLODO TRENINGEK

e Szervezeti azonossdg meghatdrozdsa és Ujratervezése

e A munkavégzés 12 alaptérvénye

e Korrupciods pontok a munkaszervezetben

e Tudatos munkavégzési- és mukddési rendszerek 12 kezdbpontja

e A kommunikécié 10 alaptérvénye

¢ A szervezeti kommunikécidé hatékonysagdnak névelése

e Egyuttmukodés

e Munkatarsi kapcsolatok

¢ A piramis modell vége. MUk&édési rendszer modellek a piramis utan
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