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SZEMLELETMOD ES MENTALITAS MUNKA- ES ERTEKSZEMLELET TRENINGEK

MUNKASZERVEZET MUNKATARSI KOMPETENCIAK VEZETESI TERULETEK

BEMENETI PONTOK KINEK

Ez a program minden olyan munkaszervezet szdmdra Azoknak a szervezeteknek, ahol mar megfogalmazdodott:
nyitott, amely elkdtelezett a mikddésének fejlesztése ,rend kellene”. De nem egy Ujabb szabdlyrendszerre, hanem
és rendszerezése mellett. Nem szlkséges eldzetes valami olyan mudkddési keretre, ami ésszetart, megtart, és
ismeret — csak az a felismerés, hogy a mikddés nem fejlédni is hagy.

csak torténik, hanem felépul, és hogy ezt nem a A program azoknak szdl, akik keresik a rendszer fogalmat a
struktdra, hanem a rend és rendszer viszonya tartja sajat mukddésukben — nem masolni akarnak, hanem

meg. belulrdl kialakitani azt, ami megtartja a szervezetuket.

MIERT LETEZIK A TRENING?

« Vannak szervezetek, amelyek mdkédnek. Es vannak, amelyek rendszerben mikédnek. Ez a program azoknak szol, akik
érzik, hogy a mukoédés biztonsdgdhoz nem elég a jelenlét, nem elég a szabdly, nem elég a struktdra — hanem valami
olyan belsd ésszetartd logikara van sztikség, amit mi rendszernek hivunk.

e Atréningen nem azt adjuk at, hogy milyen rendszereket kell Iétrehozni — hanem megmutatjuk, hogyan lehet felismerni, hol
van rendigény, és hogyan épulhet fel ebbdél egy megtartd mikddési logika. Ez a tréning nem rendszerleirdsokat ad,
hanem rendszergondolkoddst tanit — és azt, hogyan lehet rendtertletekbdl sajat rendszert szervezni.

¢ A program nemcsak az egyének gondolkoddasat formdlja, hanem kézés nyelvet, rendszertudatot &€s midkoédési koncepciot
épit, amely akkor tud megszuletni, ha tébb nézépontbdl egyszerre épul.

FEJLESZTESI HELYZET

» A szervezetben vannak szabdlyok, vannak szerepek, vannak célok — de nincs meg az a belsé rend, ami ezeket egymdashoz
igazitana.

e A dontések, a folyamatok, a visszacsatolasok kulén palydn mozognak.

e Avezetd jelen van — de nem tudja, mit tartson meg, mit engedjen el, &s minek kellene magatdl mukodnie.

e Alegnehezebb helyzet nem az, amikor baj van. Hanem amikor mér mukédik minden — csak nem egyditt.

CELOK

e Arésztvevdk felismerjék, hogy a szervezeti mikddés akkor lesz értelmezhetd, ha nem csak azt Iatjuk, mi térténik benne,
hanem azt is, mi tartja éssze. A cél nem egy kész rendszermodell Gtaddsa — hanem annak segitése, hogy minden
szervezet maga taldlja meg, milyen rendtertletekbdl és milyen logika szerint tud sajdt rendszert épiteni.

e A program a rendszergondolkodds alapjait adja: nem azt keresi, hol kell rendet rakni — hanem azt, hol lehet rendet
alkotni, és hogyan valhat ezekbdl egy atldthatd, megtarthatd rendszer.

e Arésztvevdk kérdései nem elbirdsbdl szlletnek, hanem belsé felismerésbdl: hol vagyunk erések, hol vagyunk gyengék,
hol akarunk megerésddni? Mi erésiti bennink a rend irénti vagyat — és milyen médszerekkel tudjuk rendszerezni a
rendszereinket?
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ERVEK IDOKERET

Tudjuk, mibdl épul fel a sajat muikdédésiunk? A program segit rénézni arra,
mi van jelen — de nincs désszekdtve.

¢ Melyik rendteruletink mukodik jol — és melyik nem tudja megtartani
magat? A tréning sordn feltarjuk, hol vagyunk erdsek, hol vagyunk gyengék,
és hol akarunk megerdsdédni. Kézésen dolgozunk azon, hogyan lehet a rend
irdinti vgybol mUkdédtethetd rendszerkép.

e Miaz, amitart — &s mi az, ami csak ismétlédik? Megmutatjuk, milyen
mobdszerekkel lehet rendszereinket rendszerré szervezni, hogy a mdkddés
ne csak megtérténjen, hanem 6ssze is dlljon.

A program javasolt idékerete: 2—-4 nap,
a szervezet szUkségleteihez igazitva. A
képzés felépitése lehetdvé teszi, hogy
rendszerszinten gondolkodjunk, de
sajat mUkédésbdl induljunk ki. A napok
kézott ajanlott idét hagyni, hogy a
gondolkodds és medfigyelés
beépulhessen a hétkéznapi
mukddésbe.

TARTALOM/EREDMENYEK

Minden munkakultGra-programunk egy kéz6s alapdliGsbol indul ki: azzal kezdddik, hogy felvézolunk egy muikédési vizidt

— egy képet arrdl, hogy milyen szervezetté szeretnénk vaini.

Ez nem egyszer jovékép, hanem gondolkoddési munka:

e miigaz egy ilyen munkaszervezetre,

¢ mijellemzi az ott dolgozé munkatarsat,

és hogyan mukodik benne a vezetd.

Ezt kdveti a vizid lebontdsa megvalésithaté mikoddési elemekre, azaz projekcidkra. Nem csak abba az irdnyba haladunk,

hogy .mivé szeretnénk valni” — hanem elkezdjuk feltérképezni, mi az, ami mar most is muikaddik, €s mi az, ami még

hianyzik.

A harmadik szakaszban konkrét cselekvési programok sziletnek: mit tesz egy ilyen munkatars, milyen muikédése van egy

ilyen vezetének, és hogyan kezdunk el rendszerként gondolkodni a mikédésinkrél.

Ez a tréning tehdt nem egy tematika mentén halad — hanem a vizié — projekcié — cselekvés - tanuldsi program négyes

logikdjat koveti.

A program nem kész rendszereket mutat — hanem azt, hogyan lehet egy szervezet mukddési valosagat rendszerré

szervezni.

A tréning sordn:

e kozdsen vizsgdljuk meg, hol vagyunk erések, hol vagyunk gyengék, és hol szeretnénk megerésédni;

¢ feltarjuk, milyen rendtertletek mikédnek mar most is — akar kimondatlanul;

e és dolgozunk azon, hogyan valhat a meglévé mikdédésbél tudatos, dsszekapcsolt rendszerkép.

¢ Megismerjuk milyen modszereket hasznalunk a rendszerek rendszerezésére, és kialakitjuk azt a gondolkoddsi keretet,
amiben a szervezet sajdt rendszerét nem madsolja — hanem megalkotja.

A program végére a résztvevok:

e képesek lesznek a mUkoédési rendet rendszerszemléletben Iatni,

« felismerik, milyen logikai rend mentén épithetd rendszer a meglévé muikoédésbdl,

e é&s el tudjak kezdeni sajat terlletukdn a rendszerkép pontositdsat, megerdsitését vagy Ujraszervezését.

KAPCSOLODO TRENINGEK

Ez a program a munkakultara-valtds egyik alappillére. Kdzvetlenul kapcsolédhat mds, rendszerszemléletl fejlesztésekhez,
tobbek kozott:

e Sztenderdizdlas — a mUkdédés megtarthatd elemeinek azonositdsa és beépitése;

e Doéntéshozatali modell — déntések logikai rendbe szervezése;

e Transzparens mukoddés — a rendszer lathatdésGganak és értelmezhetéségének kialakitasa;

A tréning 6nallé belépési pont is lehet, de idedlisan egy hosszabb fejlesztési iv elsé adllomasa.
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