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MUNKASZERVEZET MUNKATARSI KOMPETENCIAK VEZETESI TERULETEK

& & -

BEMENETI PONTOK KINEK

A program nem igényel elézetes ismeretet — csak e Azoknak a vezetdknek és szervezeteknek, akik:
nyitottsdgot a mukoddés megvdltoztatasdra, hogy a e azt szeretnék, hogy a munkatdarsaik gondolkodva,
gondolkodds ne opciondlis legyen a munkakor javaslatokkal érkezzenek,

részeként, hanem elvart mukodeés. ¢ elismerik, hogy a gondolkodds és a felelésség nem
Ez a program azokndl mukaodik jOl, akik felismerik: ha valaszthatd kuldén a cselekvéstdl,

minden kérdésre nekunk kell valaszolnunk, akkor ¢ olyan mukodést akarnak, ahol a felelésség nemcsak
valamit nagyon mashogy kell csindini. megoszlik, hanem meg is szuletik,

e é&s készek elinditani ezt a valtozdst — nem majd, hanem most.

MIERT LETEZIK A TRENING?
Vizié — Milyen munkaszervezetet épitiink?
Ez a program nem képzésként indul — hanem egy kérdéssel: ,Mi lenne, ha ndlunk minden munkatars gondolkodna is, nem
csak végrehajtand a feladatait?”
A javaslattételi munkakultdra azokhoz szdl, akik egy megoldasfokuszd, felelésségvallald és gondolkodd munkaszervezetet
akarnak. Ahol nem a vezetének kell mindig dénteni — hanem a déntés mégétt valddi javaslat van.
Ez a program a gondolkoddsi folyamatok aktivalasan keresztul formalja at a muikédést — ott hat, ahol a legmélyebb
valtozds szuletik: abban, hogyan hozunk Iétre szervezeti valaszokat.
Miért most? Miért igy?
Egy mukoédési minta akkor valik szokdssd, ha legaldbb 41 napig kévetkezetesen jelen van. De nincs id6 kivarni, hogy ez
magatol megtorténjen.
Ez a program nemcsak elméletet mutat — hanem megmutatja, hogyan kell megcsindini.
Lavinaszerd valtozdst indit el:
¢ elinditja a tudatos gondolkoddsi folyamatokat azokndl, akik cselekednek,
¢ beinditja a felelésségi viszonyokat ott, ahol eddig csak utasitds volt,
e é&slehetdvé teszi, hogy a munkatdrsak tudatosan uraljdk a sajat folyamataikat — agy, hogy kézben nem valik szét a
szervezet gondolkodokra és cselekvdkre.
Ez nem csak tréning. Ez egy Uj mikddés elsé napja.
Es a kérdés az: Mit javasolsz?

CELOK
¢ A munkatdrsak képesek legyenek gondolkodva, javaslattal érkezni — ne csak kérdezni.

¢ Atudatos gondolkodds minden szerepkérben jelen legyen, ne csak vezetdi szinten.

¢ Ajavaslattétel a mikddés természetes részévé valjon — és ne alkalmi kivétellé.

¢ A javaslatokat mérés, elemzés és kdvetkeztetés elézze meg.

e A dontések mogoétt megalapozott javaslatok élljanak — nem vélemények.

¢ A dontéshozatal alulrdl felfelé is megerdsddjon — mert a gondolkodd munkatérs déntéshez vezet, és ezzel elindulhat egy
tudatosabb déntési rendszer kialakulésa is.
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FEJLESZTESI HELYZET

e A munkatdrsak gyakran kérdeznek — de nem javasolnak.

e A dontések sokszor egy szUk kérben szlletnek — felelésség nélkul.

¢ A gondolkodds és a cselekvés szétvdlik — és ezzel lassul, torzul a muikddés.

e A vezetdk tdl sok déntést hoznak - tdl kevés informdcidval.

e A szervezetben nem az dént, aki a legjobban ért hozzd — hanem akitél kérdezik.
e A vezetdk vallarél nem lehet minden terhet levenni — de a gondolkoddst igen.

e Es ezzel felszabadulhatnak arra, amiben valdéban déntenitk kell.

ERVEK IDOKERET

1. Ha nincs javaslat, nincs felelésség — és nincs mUkddés. Egy szervezet nem
kérdésekkel, hanem javaslatokkal halad elére.

2. Ajavaslat ott szuletik, ahol a helyzet van — nem ott, ahol a déntés pozicidja.
A mukodés akkor valik valéssd, ha gondolkodds is kapcsolédik hozzé.

3. Ajavaslattétel nem viselkedés — hanem mukoédési rendszer. Aki ezt bevezeti,
az nem tehermentesit — hanem mudkdédéképessé tesz.

+1: A javaslattétel rendszere nem egyszertien mikddést javit — hanem kultGrat
épit. A gondolkodd munkatdrs nem kivétel — hanem a j6vé szervezetének
feltétele.

3 napos program:

1. nap: gondolkoddsi kompetencia
fejlesztése

2-3. nap: mUkoédési Ujratervezés és
elinditds a javaslattétel mentén

A program végén: konkrét
megdllapoddsok és aktivalas

TARTALOM

A program egy révid, kdézds elméleti alapozdssal indul, hogy a résztvevdk egy nyelvet beszéljenek: mit jelent a javaslattétel,
és hogyan valik mikddési minéséggé — nem véleménnyé, nem kérdéssé, és nem eseti gesztussa.

A résztvevok elsajatitjak, hogyan épul fel egy mukddé javaslat a mérés — elemzés - kdvetkeztetés — javaslat logikdjara
épitve.

Nem technikat tanulnak, hanem azt, hogyan tudjak a sajat helyzettkbdl kiindulva értelmes, célirdnyos és megvaldsithato
javaslatta formalni a gondolataikat.

A javaslattétel igy nem kommunikécios gyakorlat, hanem déntés-eldkészité gondolkodds.

A program fékuszéban az dll, hogy a javaslattétel:

-6nalld, tudatos gondolkodasi folyamat legyen,

-felelésségvallalassal tarsuljon,

-és hozzdadott értékként jelenjen meg a mukdédésben.

A program sordn a résztvevék:

-feltarjak, hol akad el a javaslattétel, ahol egyébként lenne ra lehetdség;

-azonositjak a gondolkoddast gatlé mintakat, &s Gj, mikddtethetd mintakat dolgoznak ki;

-kdézdsen megtervezik, hogyan épulhet be a javaslattétel a mindennapi gyakorlatba — csatorndk, ritmus, visszacsatoldsi
rendszer mentén;

-kivalasztanak néhdany kulcshelyzetet, ahol elinditjék a mikédést;

-&s végul megdllapoddsokat kétnek: ki, mikor, milyen formdéban vdllalja a javaslattételi mikédés elinditdsat — ezzel
aktivaljak a rendszer indulasét.

A javaslattétel igy nem csak mikédésbe épil be — hanem gondolkodésbél induld mikdédést hoz létre.

KAPCSOLODO TRENINGEK

¢ Megdllapodaskétési munkakultdra

¢ Ajanlattételi munkakultdra

e Déntéshozatali modell — déntések logikai rendbe szervezése
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