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VEZETOI MEGOLDASFOKUSZ - HOGYAN TAMOGASSUK
CSAPATUNKAT A PROBLEMAK MEGOLDASABAN?

A vezetés ereje: A megoldasfékuszi vezetés hatékonysaga

TRENINGEK VEZETOKNEK

MUNKASZERVEZET

BEMENETI PONTOK
Nincs el&feltételhez kdtve. A tréning

beilleszkedik a vezetdi tréningek sordba.

MUNKATARSI KOMPETENCIAK VEZETESI TERULETEK

KINEK

A tréninget olyan vezetdknek és munkatarsaknak ajanljuk, akik
szeretnék fejleszteni gondolkoddsmaddjukat, elkételezettek a
fejlédés mellett, és szeretnék pozitiv, produktiv irédnyba terelni
sajat és csapatuk mukddését. Azoknak, akik szeretnék
megtanulni, hogyan taldljagk meg és haszndaljak fel a mar
lezarult projektekben vagy multbeli helyzetekben azt, ami jol
muUkoédott, és hogyan hasznosithatjdk azt a jelenben és a

jovében.
MIERT LETEZIK A TRENING? FEJLESZTESI HELYZET
A megolddésfokuszi szemléletmdd segit a résztvevéknek abban, A tréning kalondsen hasznos lehet
hogy kénnyedebben éljék mindennapjaikat, gyorsabban azok szdmara, akik hajlamosak
alkalmazkodjanak a valtozésokhoz, és sikeresen kezeljék a beleragadni a negativ
kihivasokat. A vezetdk és munkatdrsak pozitivabb gondolkoddsra gondolatokba, mint példaul ,mi
képesek, ami javitja a reziliencidjukat, elésegiti a problémék gyors lehetetlen”, ,mi nem muakodik”
megolddsdt, és javitja az emberek kdzotti kommunikdciot. A vagy ,mi a hatrdltatd kéralmeny”.
megolddasfokuszd szemléletméd megtanit arra, hogy a maltban Ha kénnyen észlelik a hibdkat, de
mUkédé dolgokra épitve a jelen kihivasait is sikeresen kezelhetjik, nehezen taldinak pozitiv
és rugalmasan alkalmazkodhatunk a jévébeli valtozdsokhoz. visszajelzéseket, és gyakran sajdt

CELOK
A tréning célja, hogy a résztvevék:

magukban keresik a sikerek
korlatait, vagy ha vezetdként a
munkatdarsakkal, tgyfelekkel vagy
folyamatokkal kapcsolatban
negativ eléfeltevéseik vannak.

e Megtanuljak eldre tekinteni, részletesen leirni a vagyott j6vét.
e Megtapasztaljak a pozitiv visszajelzés és az eréforraskeresés erejét.
o Megtaldljdk és eréforrasként tekintsenek arra, ami a maltban j6l mikédott.
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TRENINGEK VEZETOKNEK

CELOK IDOKERET
e Monitorozzdk eldfeltevéseiket, és értékeljék, hogyan hasznosithatd 1-2 napos tréningek

az aktudlis latdsmod.
e Megtaldljdk a megfelel6 kérdéseket a j6vé sikeréhez.

ERVEK KAPCSOLODO TRENINGEK
A mondds szerint, ,Ahol a figyelem, ott az energia”. Egy szervezet és Kommunikd&cio, vezetsi
egyén szdmdra kulcsfontossdgu, hogy mire ésszpontositunk a tréningtémak

mindennapokban. Arra figyelink, hogy mi nem mukédik, mi a hiba,
vagy arra, ami mar jél mukaddik, €s hogyan épithetlnk erre a sikerre?
Ha az eréforrdsokra, lehetéségekre koncentrélunk, mar
megolddasfokuszi szemlélettel mikdédunk. A pozitiv visszajelzések és
megolddasfokuszu kérdések alkalmazdsaval olyan munkakérnyezetet
teremtunk, ahol a probléma helyett a j6vé, a megolddsok és a
potencidl kerUl elétérbe. Ez a szemléletmod bizonyitottan j6 hatassal
van az egyénre, a csapatra és a munkahelyi kdzésségre.

TARTALOM

¢ A megolddasfokuszd mUkoédés alapelvei: térténeti attekintés — a megoldasfékuszi szemléletmod
kialakulé@sa és fejlédése, a Milwaukee-i iskola munkassaga (1978-2007).

e Coaching szemlélet a mindennapokban: hogyan vihetd at egy terdpids irdnyzat a coachingon keresztul a
napi mukdédésbe?

¢ Visszajelzés addsa és erdforrasfokusz: mi mikoédott jol, mit érdemes ismételni, megdérizni és felhaszndini?

e Eléfeltevéseink hatdsa: hogyan alakitjdk a mindsetinket és eredményeinket?

e Haesun Moon Dialogikus orientdcié modellje: alkalmazds a beszélgetések, megbeszélések, tervezés és
egyeéni reflexiok sordn.

e Szavak tudatos haszndlata, a kérdések hatékony alkalmazdsa: gyakorlds és visszajelzés segitségével.

e Egyéni tapasztalatok megosztasa: reflexidé a gyakorlatokra.

e Sajat eréforrasok felfedezése és tudatositdsa: 6Gnismereti [épések.

EREDMENYEK

A tréning végére a résztvevok:
o Képessé valnak eréforrdskdzpontud jelenlétre a kihivasok sordn.
¢ Fejlédik a vezetdi szemléletmddjuk, amely pozitiv hatdssal lesz a csapat motivacidjara, elkdtelezettségére
és a munkahelyi Iégkérre.
¢ Novekvd reziliencia és gyorsabb alkalmazkodds a valtozdsokhoz.
e Kdénnyedebb és pozitivabb munkahelyi 1égkér kialakitdsa, amely produktivabbd teszi a szervezeti
mukddést.
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