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TRENINGEK VEZETOKNEK

A stilus maga az ember?

MUNKASZERVEZET MUNKATARSI KOMPETENCIAK

BEMENETI PONTOK

A tréning a vezetdi tréningek folyamatdba illeszkedik, ott lehet az
elsé a tréningek kdzoétt, ezért nincs eléfeltétele.

MIERT LETEZIK A TRENING?

A vezet6k egyik egyéni kuldetése mindenképp az, hogy a lehetd
legjobb vezetdk legyenek projektjuk, csapatuk és annak
teljesitménye szempontjabdl is. Gyakran eléfordul, hogy sokan az
dlids, a fizetés vagy a szervezet alapjan valasztanak munkahelyet,
és a legtdbben a vezeté miatt mondanak fel. Vezetési stilusunk az
egyik legfontosabb eszkézink abban, hogy a csapatunkat, a
munkatdrsainkat elkdtelezett munkavallalokkd, motivalt
dolgozdokkd, lelkes csapattagokkd tegyuk.

A tréning lehet6séget ad arra, hogy végiggondoljuk, milyen
tapasztalataink vannak kalénbéz6 vezetdkkel, milyen
tulajdonsdgokat szeretnénk magunkénak tudni, milyen az idedlis
vezetd, és mi az, ami bennunk is megvan mar. A tréning egyik
elméleti alapja Kurt Hanh munkdassaga és az dltala definidlt 3 féle
vezetdi stilus, melyek a nagy szabadsdgra épité Laissez-faire, a
tekintélyelvl Autokrata és a kévetenddnek gondolt Demokrata
stilusok. A tréning sordn végigvesszuk a vezetdi stilusokat, és
azonositjuk, hogy minek milyen hatdsa van a csoporttagokra,
milyen esetben, munkakdrben, szervezeti felépitésben érdemes
alkalmazni éket. Egy kis dnreflexidval a résztvevék kitlzhetik a sajat
céljaikat a témdban és elkezdhetnek rdnézni arra, mi az, ami ebbdl
meg tud valdsulni mar most a mindennapi vezetdi mukddéstkben.

VEZETESI TERULETEK

KINEK

Vezetdknek, kezddknek és
tapasztaltaknak egyardnt, akik
szeretnének fejlédni, olyan
vezetdkké valni, akiket érdemes
és élvezetes kdvetni, akivel
kénnyud és eredményes egyutt
dolgozni.

FEJLESZTESI HELYZET

Ha a vezet6 nem taldlja a hangot
a munkatdrsaival, ha gyakran
nem a megfeleld kommunik&cios
stratégiat valasztja. Ha fluktudcio
van a vezetd csapatdban vagy
széthuzast, ellendlldst tapasztal o
kollégdi kozott. Ha tudatosabb
akar lenni abban, ahogy vezeti az
embereit és arra is szeretne
figyelni ,ahogyan” &s nem csak
arrg, ,amit” mond.
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CELOK

o Vezetdi Onreflexid fejlesztése.

e A vezetdi stilusok tanulmdnyozdsa, hatdsdnak vizsgalata -
megtaldlni a megfeleld stilust &s megnézni, mindez miként
alkalmazhaté a sajat teruletén.

¢ Ondll6 vezetéi célok meghatdrozdsa - erre vald csoportos reflexio.

ERVEK

Lehet egy helyzet kilatastalan, egy projekt kudarcos, egy csapat zilalt —
az, hogy hogyan reagdl a vezetd, milyen kommunikdciét alkalmaz és
milyen példat mutat a munkatdrsainak, meghatdrozza azt, hogy a
munkatarsak miként fognak viszonyulni az adott szitudcidhoz.

A reakcidink és a viselkedésuink tudatossa tétele a kulcsa annak, hogy
fejlédhessunk!

TARTALOM

IDOKERET
1 napos tréning

KAPCSOLODO TRENINGEK

e HelyzetflUggd vezetés

e Delegdlds

e Tanitds - a Vezetd mint tréner

e Kérdezés - a Vezetd mint
coach

e Motivalas - a Vezetd mint
motivator: eszkoztar
modszerek, gyakorlatok

o Ertékelés

e Visszajelzés

e Pdros és kis csoportos gyakorlatok a vezetési stilusokkal kapcsolatosan, reflexié a gyakorlatokra

e Elmélet a vezetési stilusokrodl, elemzés, beszélgetés
e A vezetési stilusokkal kapcsolatos rugalmassdg fejlesztése

e Annak megismerése, hogy mikor lehet hasznos az egyes stilusokat alkalmazni

e Kitekintés a coaching szemléletl vezetés felé
e Ondll6 célmeghatdrozds

EREDMENYEK

A vezet6k szadmdara szemfelnyitd lehet, hogy milyen kommunikécids fordulatokkal, eszkézdkkel éinek, és azoknak
milyen hatdsa van az éket kértlvevé munkatarsi kézésségre. Ez az elsé 1€pés ahhoz, hogy énazonos, valédi
vezetdkké valjanak, akik tudatos déntéseket hoznak a reakcidikkal kapcsolatban.

Fontos azonban tovabbi vezetdi tréningeket biztositani annak érdekében, hogy széles latdkérrel rendelkezzenek
a vezetdi helyzetek és a kommunikdacios lehetéségekkel kapcsolatban. Javaslott folytatni a vezetdi szemlélet
formdlasat a helyzetfuggé vezetés, delegdlds és coaching szemléletl vezetés és a Visszajelzés témakordkkel.
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