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SZEMLELETMOD ES MENTALITAS MUNKA- ES ERTEKSZEMLELET TRENINGEK
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BEMENETI PONTOK KINEK

Olyan vezetdknek és
Nincs feltételhez kétve. Beilleszkedik a vezetdi tréningek soraba, de munkatdrsaknak ajanljuk, akik
akdr a munkatarsi tréningek kozé is. szeretnének dolgozni sajdt

gondolkoddsmédijukon,

elkdtelezettek a fejl6dés mellett,
MIERT LETEZIK A TRENING? akik szeretnének jokor, jo fajta
kérdéseket feltenni, és sajat és
csapatuk gondolkoddsmaodjat
pozitiv, produktiv irdnyba vezetni.
Akik szeretnék megtanulni, hogyan
lehet megtaldini és kiemelni mar
lezdrult projektekben, multbeli
helyzetekben azt, ami jol mUkoédott
és hasznos lehet tapasztalatként a
jelenben vagy a jévében.

Akik a megoldasfékuszi szemléletmoddal talGlkoznak és aktivan
elkezdik alkalmazni, arrdl szdmolnak be, hogy kénnyedebben élik
a mindennapjaikat, pozitivabbak, gyorsabban feldlinak a
nehezebb helyzetekbdl, vagyis reziliencidjuk javul és jobban szét
értenek mds emberekkel. Képesek arra, hogy meglassak, mi
mMukddott j6l a multban és ezekre az eréforrdsokra épitenek a
jelen kihivasaiban. Sikeresek a jévé tervezésében és
alkalmazkodnak a varatlan véltozdsokhoz.

A program tapasztalati Gton segit megismerni és elsajatitani a
megolddasfokuszl szemléletmobdot, valamint megtaldini azt,
hogyan fogja tudni a résztvevd egyénileg beépiteni a
mindennapjaiba. Része a megolddasfokuszu kérdésfeltevés -
melynek segitségével beszélgetést, egyeztetést, targyaldst is
vezethet a résztvevd - valamint a vezetoi eldfeltevések kérdése, a
visszajelzés adds és az eréforrasfokusza jelenlét.

FEJLESZTESI HELYZET

Ha eléfordul, hogy beleragadnak
az olyan gondolatokba, hogy mi
lehetetlen, mi nem mukodik,
milyen hatraltatd kéralmeények
vannak. Ha kénnyen észreveszik
a hibdkat, szinte keresik is, de
nehezen j6n a pozitiv visszajelzés,

CELOK és gyakran a sajat fejukben
talaljgk meg a sikerek gatjat, a

e Megtanulni eldére tekinteni, részletesen leirni a vagyott jovét lehetbségek korldtjat. Ha

e Megtapasztalni a pozitiv visszajelzés, az eréforrGskeresés erejét vezetdként a munkatdarsakkal,

¢ Megtaldlni azt, ami a multban j6l mikoédott és eréforrdsként ugyfelekkel, folyamatokkal
tekinteni ra kapcsolatban negativ

e Monitorozni az eléfeltevéseinket és rdnézni arra, hogyan eléfeltevéseik vannak, és szinte
hasznosithatd az aktudlis latdsmod varjak, hogy bebizonyosodjék, mi

¢ Megtaldini a megfeleld kérdéseket mindezekhez miért nem volt j6 déntés.
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ERVEK IDOKERET
Sokan ismerik azt a monddst, hogy ahol a figyelem, ott az energia. Egy 1-2 napos tréningek

szervezet esetében, de egyénként is, nagyon fontos, hogy minek adunk
energidt, figyelmet a mindennapokban. Arra fékuszalunk, hogy mar
megint milyen hiba van a rendszerben, mit rontottunk el, minek
vagyunk a hianydban, vagy annak adunk teret, ami mar mukddik és
ebbdl probdlunk tébbet Iétrehozni? Ha az eréforrdsokra, a
lehetéségekre koncentralunk, mar megoldasfokusza szemlélettel
vagyunk jelen. Pldne, ha megtanuljuk kihangositani is ezt akar pozitiv
visszajelzések, akar megoldasfokuszi kérdések segitségével. Ez a
szemléletmédd segit abban, hogy probléma helyett a jévére, a
megolddasokra, a potencidlra figyeljunk és ez bizonyitottan j6 hatdssal
van mind az egyénre, mind a munkara és a munkahelyi kézésségre.

TARTALOM

e Megoldasfokuszd mukddés alapelvei és a megolddsfokusz eredetének térténeti attekintése - Milwaukee-
ban 1978 és 2007 k6z6tt Steve de Shazer, Insoo Kim Berg és sok munkatarsuk egyutt fejlesztette ki

e Coaching szemlélet a mindennapokban: hogyan vihetd at egy terdpids irdnyzat a coachingon at a
mindennapi mukédésbe?

e Visszajelzés adds és eréforrdsfékusz: mi minden muikoédétt jol, mit érdemes ebbdl ismételni, megérizni,
felhasznalni

¢ Eléfeltevéseink a mindennapokban — ezek hatdsa a mindsetre és az eredményeinkre, vagyis a jelenre és
a jovére

e Haesun Moon Dialogikus orientacié modelljének alkalmazdsa a beszélgetések, megbeszélések, tervezés,
Otletelés, egyéni reflexidk sordn: az idédimenzidk szerepe a beszélgetésekben

e Szavak tudatos haszndlatao, a kérdések hatékony alkalmazdsa: gyakorldson és visszajelzésen keresztuli
tanuldas

e Gyakorlatok, egyéni tapasztalatok megosztasa: reflexid a gyakorlatokra, a tapasztaldsokra

e Sajat eréforrdsok felfedezése, tudatositasa: dnismereti Iépések

EREDMENYEK

Egyéni hozz&dllds és attitdd javuldsa, eréforrdsszempontu jelenlét a kialdnb6zé, akdr kinivasos helyzetekben,
magasabb szintd reziliencia. Kénnyedebb, pozitivabb munkahelyi légkér, tébb visszajelzés a munkatarsak
kézétt, ezdltal produktivabb szervezeti mUkoédés. A vezetdi szemléletméd fejlédése varhatd, mely hatdssal
van a munkatdrsak motivacidjara, elkdtelezettségére.

KAPCSOLODO TRENINGEK

e kommunikacid
e vezetdi tréningtémak
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