SZERVEZETI KULTURA
FELTERKEPEZESE
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JAVASOLT IDOKERET: 1-2 NAP

A szervezeti kultira minden véllalatndl egyedi. Ide tartozik példdul a szervezeti értékrend, norma,
hagyomany és szokasok kérdéskore is. Ez mind hatdssal van az tizleti hatékonysagra és a piaci kornyezetre
(mint ahogy a szervezet addigi élettorténetére is), valamint befolydssal van a szervezeti kultura alakuldsara.
Ezen kiviil hatdssal van az alakulisdra a szervezet egyes tagjainak a kiilonb6z§ kulturdlis hittere, mig a
szervezeti kultira elemei viszont hatdssal vannak a munkatdrsakra. Lathaté elemei mellett (6ltozkodési
szokdsok, szimbolumrendszerek, nyelvhaszndlati szokdsok, “belsGs” kifejezések, a szervezet torténete,
példaképek, tinnepségek, Osszejovetelek, amelyek az Osszetartist, kozosségbe tartozast erdsitik stb.)
érdemes figyelmet szentelni a lathatatlan elemeire is, mint példdul a tudatalatti eléfeltételezésekre a
szervezettel kapcsolatban, vagy az értékrendszerrel, amely a szervezetrdl alakul ki a tagokban.

Ha sok a kisebb csoportosulds, ,klikkesedés” a véllalatban és ez egy teljes szervezeti egység karara megy
Ha sok az 4j munkatdrs és/vagy nincs meg a megfelel§ hagyomanyozas rendszere, feltétele a szervezetben
Ha a villalati 6sszevondsok, vagy a hirtelen novekedés miatt van sziikség a vallalati kultdra tudatos
atalakitasdra

Ha a szervezet tagjai nem egytittmiikodéek egymdssal, nincsen eredményes, jo kapcsolat a munkatdrsak
kozott, és szeretnék feltarni ezeknek az okait

Ha szeretnék megerdsiteni a munkatarsakban (vagy ha még nem tortént meg, akkor definialni, elkésziteni
a vezetGkkel vagy munkatdrsakkal kozosen) a szervezeti értékeket, megerdsiteni a szervezeti identitdst
meghatirozé elemeket

Egy erds, jo szervezeti kultira kialakitdsa, amely nagyobb fokud azonosuldst eredményez a szervezettel, és
hatékonyabb egyiittmikodést a  munkatarsak  kozott. A szervezeti  hatékonysag javulisa. A
munkaszervezet felé megerdsodik a munkatdrsak bizalma, ezzel pozitivabb légkort teremtve a
szervezetben.

Szervezeti kulttra fogalma — a j6 és rossz szervezeti kultira ismérvei
Szervezeti kultarat feltiré mérések

Szervezeti kultira megismerése, fejlesztése

Szervezeti kultira dtalakitdsanak lépései

Monitorozas lépései

A tréninget javasoljuk folytatni a Szervezeti dnazonossdg elemzése 17 1épésben c. tréningiinkkel.
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