DELEGALAS ES
MEGBIZASOK KIADASA

JAVASOLT IDOKERET: 1-2 NAP

A delegilis és megbizasok kiadisa minden hatékony vezetGi eszkoztir eleme. A vezet$ akkor
igazan eredményes, ha két 1épésre dll az eredménytdl: 6 maga a stratégia és rendszer kialakitdsara
fokuszal, és e mellett pedig a megfelel6 delegilis révén a munkatdrsain keresztil éri el az
eredményt. A vezet§ akkor hatékony, ha a munkatirsai is eredményesen tudnak dolgozni, és &
ennek egy megfelel§ keretet, koncepciot tud teremteni.

Ha a vezetSknek nincsenek tudatos technikai, modszerei a delegdlishoz, megbizasok kiadasihoz
és azok utdn kovetéséhez. Nem mernek delegilni, vagy tdl sok feladatot delegilnak. Sokszor
érzik azt a vezetdk, hogy nincs értelme a delegilasnak, mert 6k kevesebb id6 alatt litjik el a
folyamatot, ugyanakkor mégsem jut idejiik semmire. Ha a vezetSk agy érzik, hogy a folyamataik
tobb mint fele siirgds-fontos matrixba tartozik, akkor erre a tréningre van sziikségiik.

A megel6zésre tudja berendezni miikodési rendszerét. 1d6t és energidt takarit meg azzal, hogy
egyszerre tisztiz minden relevins kérdést egy adott megbizissal, delegilssal kapcsolatban.
Egységes tervezési, gondolkodisi technikat tud bevezetni a munkaszervezetben, vezetGk korében.
Képesek lesznek a munkahelyi delegaldssal kapcsolatos specifikus kihivasok azonositasara és azok
kezelésére.

A delegilis sziikségszertiségének elfogadisa, a delegdlds, mint hatékonysig-fokozé eszkoz
megismerése

A delegilhat6 folyamatok szambavétele

A nem delegilhat6 feladatok delegalisa

Priorizdlasi alapok (id6gazdilkodis, projektmenedzsment), felhatalmazds, felelGsség,

visszacsatolas

A tréning helyzetgyakorlatok és szimulicios feladatokbdl all ssze, igy a résztvevik sajat
éhnéllllib()’l tudnak meriteni, amely a mindennapjaikban igy azonnal hasznilhaté lesz
szdmukra

A tréning el6tt ajanljuk a Prioritdsi rendszer a munkaszervezetben és Az id§ urai — Time
Controlling c. tréningeket alapozoénak, hogy itt mar valoéban csak a delegaldssal és megbizasok
kiadasaval tudjanak a résztvevSk foglalkozni, illetve mindenki k6zos alaprol induljon.
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