DFT-HUNGARIA
e JOT ES JOBBAN

VEZETOI
DONTES- ELOKESZITO

MUNKAHELY! REHABILITACIOS
MENTOR KIJELOLESE ES
DFT-HUNGARIA KEPZES



DFT-HUNGARIA
e JOT £S JOBBAN

_ VEZETOI OSSZEFOGLALO

VEZETO! UZENET HOGYAN MUKODIK?

A rehabilitécids hozzdjaruldas sok

szervezetnél automatikusan fizetett, elveszett 4

kéltségként jelenik meg. Ez a kdltség részben Van legaldbb
belsd bérfejlesztési fedezetté alakithatd, ha egy MMK

a szervezet megfeleld feltételekkel kijeld! és 0 (megvéitozott
felkészit egy munkahelyi rehabilitdcios munkaképesség
mentort. U) munkavallald

Erintett lehet az ®n munkaszervezete?

o 25 f6 feletti letszam
A munkaltaté atlagos statisztikai dllomanyi
létszdma meghaladja a 25 fét.

* 5% alatti MMK-foglalkoztatas
A megvdltozott munkaképességu
munkavallaldk ardnya nem éri el az 5%-ot.

Megfelel6 belsd
mentor kijeldlése
és felkészitése

o

Ha mindkét feltétel teljesul, rehabilitaciods

hozzdjaruldasi kotelezettség keletkezhet. feltételekkel

beszédmithato
lehet

A 2026. évi rehabilitaciés hozzajarulds

dsszege: 2 905 200 Ft [ hianyz6 fé [ év

-
{ A mentor bizonyos
(

Az 6n szervezeténél a pontos fizetési Megtakaritds:
koételezettséget a kalkuldtorunkkal

2905 200 Ft
szGmolhatja ki.
A jogszabdlyi lehet6ség Iényege, hogy a _

munkaszerzédése szerint rehabilitacids
mentori tevékenységet ellatd, legaldbb heti
20 6rédban mentori feladatot végzd
munkavdallald bizonyos feltételek mellett
beszamithatd lehet a kételezd
foglalkoztatdsi szintbe.

A DFT-Hungdria képzésének
és tandcsaddsdanak dija:
290 000 Ft + AFA [ f6
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A legtébb szervezetnél a rehabilitdcidés hozzdjdrulds nem stratégiai HR- vagy
pénzugyi kérdésként jelenik meg, hanem éves kodzteherként. A cégek és
intézmények sokszor egyszerlen befizetik az ésszeget, mikdzben nem vizsgaljak
meg, hogy:

e van-e mar a szervezetben megvaltozott munkaképességl munkavallald;

e van-e olyan HR-es, vezetd vagy koordinator, aki informdalisan mar most is
tdmogatja oket;

e dGtalakithaté-e ez a meglévé tdmogatd munka hivatalos, dokumentalt
rehabilitdcids mentori szereppé;

o csokkenthetd-e ezdltal a fizetendd rehabilitGcids hozzdjarulds.

A tapasztalat szerint sok szervezetben a HR, a kdzvetlen vezetd vagy egy belsd
koordinGtor mdar most is végez mentori jellegl tevékenységet: segqiti a
beilleszkedést, kezeli a munkahelyi nehézségeket, tdmogatja a munkakdérhéz
vald alkalmazkoddst, egyeztet a vezetdkkel és segiti a munkahelymegtartdst. Ez
a munka azonban gyakran lathatatlan, nincs munkakérbe épitve, nincs
dokumentalva, és pénzugyileg sem hasznosul.

A DFT-Hungdria képzése abban segit, hogy ez a meglévé, de sokszor informdlis
HR-munka olyan rehabilitdciés mentori szereppé valjon, amely:

jogszerien kijelolt

munkakorbe épitett
dokumentait
auditalhato

pénziigyileg értelmezhetd
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_ MIERT ERI MEG UZLETILEG?

3.1. Kézvetlen pénziigyi megtakaritas

Egy hidnyzé MMK-f6 utdn a rehabilitdcids hozzdjarulds éves 6sszege 2026-ban
2 905 200 Ft. Ha egy belsé rehabilitGcids mentor a jogszabdlyi feltételek szerint
beszadmithatéva valik, akkor ez az ésszeg a szervezetnél maradhat.

Egyszerld megtérulési logika:

Tétel Osszeg

Egy f6 utan fizetendd rehabilitGcios 2 905 200 Ft [ év

hozzdjarulds

DFT képzés és tandcsadds dija 290 000 Ft + AFA

Potencidlis éves mozgdstér kb. 2,6 millié Ft + AFA-hatds elétt

3.2. Bérfejlesztési fedezet teremtheto

A megtakaritds HR-vezetdi nézépontbdl nem pusztan kéltségesdkkentés,
hanem bérfejlesztési fedezet.

A szervezet Ugy tudhat bérfejlesztési mozgdsteret teremteni, hogy kézben nem
Uj bevételt kell szereznie, hanem egy meglévg, fizetendd kdzterhet alakit at
belsé HR-értékké.

Ez kuléndsen fontos olyan szervezeteknél, ahol:

nehéz bérfejlesztési forrast talaini;

a HR-kapacitds tdlterhelt;

a megtartds kiemelt vezetdi cél;

az MMK munkavallalék integraciéja mar most is feladat, de nincs ra kijeldlt
rendszer.
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3.3. Cso6kken a rejtett miikodési kockazat

A mentor nemcsak a rehabilitdciés hozzdjarulds szempontjabdl hasznos. Egy
jol felkészitett munkahelyi rehabilitGdciés mentor seqiti:

a beilleszkedést,

a betanitast,

a munkakor-illesztést,

a konfliktusok megel6zését,

a vezetd és munkavallald k6zo6tti kommunikécioét,
a munkahelymegtartdst,

az utdnkovetést.

A mentori tevékenység jogszabdlyi és szakmai tartalma is kifejezetten ilyen
feladatokat foglal magdban: beilleszkedés, betanitds, munkahelymegtartds,
utdbkodvetés, tdmogatd szolgditatdsok szervezése és a befogaddva valds
segitése.

EzAltal csbékkenhetnek azok a rejtett koltségek, amelyek egy sikertelen
beillesztésbdl, fluktuaciobdl, vezetdi bizonytalansdgbdl vagy kezeletlen
konfliktusbél adédnak.

4. Mit ad a DFT-Hungéaria képzése?

A DFT-Hungdria szolgdltatGsa nem egyszerU érzékenyitd képzés. A program
célja, hogy a szervezet a rehabilitécids mentor szerepet lzletileg, HR-
szakmailag és jogilag is kezelhetd rendszerként tudja bevezetni.

A képzés és tandcsadds fé elemei:

1. Rehabilitacios hozzajarulas uzleti logikaja

A résztvevék megeértik, mikor keletkezik fizetési kdtelezettség, hogyan
szdmithatd a hidnyzé 1étszdm, és hogyan jelenik meg a mentor pénzugyi
megtakaritasként.
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2. Mentor kijelolésének feltételei

A program tisztdzza, ki lehet mentor, milyen végzettségi és munkakoéri feltételek
szukségesek, hogyan kell a szerepet munkaszerzédésben vagy munkakori
leirdsban kezelni.

3. Szervezeti rehabilitacios é6nértékelés

A szervezet felméri, mennyire felkészult a megvaltozott munkaképességu
munkavdallaldk foglalkoztatdsara, megtartasdra és tdmogatdsara. Ez segit
azonositani a kockdzatokat és a fejlesztési pontokat.

4. Mentori feladatok gyakorlata

A résztvevd konkrét munkahelyi helyzeteken keresztul tanulja meg, mit csindl a
mentor a beillesztés, munkakér-illesztés, konfliktusmegelbzés és utankdvetés
sordn.

5. Munkakérmodosités és ésszerli alkalmazkodads

A képzés megmutatja, hogyan lehet kis Iéptékd, praktikus
munkakdérmodositdsokkal fenntarthatébbd tenni az MMK munkavallaldk
foglalkoztatasat.

6. Dokumentacio és adatkezelés
A szervezet megtanulja, milyen dokumentdcid szikséges ahhoz, hogy a
mentori mUkédés igazolhatd, de ne tuladminisztrdlt legyen.

5. Dontési szempontok vezetoknek
¢ HR-vezetdi szempontbol
A mentor kijelélése és képzése akkor éri meg, ha a szervezet:

szeretné megtartani az MMK munkavdllalokat;

szeretné csdkkenteni a vezetdi bizonytalansagot;

szeretné hivatalossa és elismertté tenni a mar most is végzett tdmogatd HR-
munkat;

szeretne bérfejlesztési fedezetet taldini;

szeretné a befogadd foglalkoztatdst nem kampdnyként, hanem mukddési
rendszerként kezelni.
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¢ Pénzigyivezet6i szempontbal
A képzés akkor Uzletileg indokolt, ha:

a szervezet rehabilitGcidés hozzdjaruldst fizet;

van legaldbb egy MMK munkavallald;

azonosithatd egy mentorjeldlt;

a mentor legaldbb heti 20 érdban mentori feladatot tud ellatni;

a munkakori, dokumentdcios és adatkezelési feltételek kialakithatok;
a megtakaritds meghaladja a képzés és bevezetés kdltségét.

Mdar egyetlen beszdmithatd mentor esetén is jelentds pozitiv pénztgyi hatds
keletkezhet.

6. Javasolt vezetdi dontés
A dontés-elbkészités alapjan javasolt:

1. El6zetes jogosultsagi és megtérilési vizsgalat inditasa
Meg kell nézni, fizet-e a szervezet rehabilitdcids hozzgjarulast, mekkora a
hidnyz6 MMK-létszdm, és van-e legaldbb egy jelenlegi MMK munkavallalé.

2. Mentorjelolt azonositasa

HR-es, kbzvetlen vezetd, koordindtor vagy mas alkalmas belsé munkatars
kijeldlése, aki végzettsége és munkakéri helyzete alapjén potencidlis mentor
lehet.

3. DFT-Hungédria képzés és tandcsadas megrendelése

A képzés dija 290 000 Ft + AFA [ 8, amely mar egyetlen beszamithaté mentor
esetén is tdbbszérésen megtérulhet.

MUNKAKORMODOSITAS ES DOKUMENTACIO
ELOKESZITESE

A mentor szerepét munkakdrbe kell épiteni, és biztositani kell a szUkséges
dokumentaécids, adatkezelési és vezetdi feltételeket.

www.dft.hu +36 20 338 3808 kapcsolat@dft.nu




KIDFT?

Tébb, mint 30 éve muUkédd, magyar tulajdonu kdézépvdllalat vagyunk, sajat eredeti mudkddési,
értékteremtési és fejlesztési koncepcidval. Ujitdsaink a DFTikumok.

Vezetd termékunk: fejlesztési projektek megvaldsitdsa. Fétevékenység szerint humaén- és
szervezetfejlesztd, engedélyezett felnéttképzd, eseményszervezési szolgdltatd, pdlydzati megvaldsitd
cég vagyunk. Piacvezetdk kdzdtt az ESZA-tipusu szolgdltatdsokban, de Ggy szeretnénk dolgozni, mintha
a legkisebbek volnank.

ESZA: minden, ami emberek és kbz6sségek fejlesztése. Munkakdrnyezetben: munkatarsak és vezetdk
fejlesztése, szervezetfejlesztés, értékteremtés- és mikodésfejlesztés, kompetencia- és mentalitasfejlesztés.

Pozicionk: sokat és keményen dolgozni. Szeretiink dolgozni, hisziink a munkéaban.

PROFILOK

Fejlesztési projekt megvalésitasa [ Képzés, tréning [ Eseményszervezés és kommunikdcios
szolgaltatasok / Elemzés, tandcsadds [ Tudastermékek [ Palydzatirés, palydzati projektmenedzsment [
Szakmai rendezvények, workshopok [ Audit és coaching [/ Engedéllyel rendelkezd felnéttképzd

AZ UGYFEL SZOLGALATA

TELJESITMENYMERCE

széndékunk: A pozitiv eltérés, Ugyfeleink elvardsainak meghaladdsa

== a0z Orok Ugyfél

== hogy jobb szallitdk legyunk, akirél az Ugyfél tgy érzi: jobban tudja, hogy mire van sziksége, mint
O sajat maga

== hogy Ugyfeleink kihozzdk magukbdl és a lehetéségeikbdl a legjobbat, amit kordbban nem is
képzeltek

== hogy Ugyfeleink céljainak megvaldsitdsa mellett tarsadalmilag is hasznos legyen, amit teszink
== hogy Ugyfeleink elégedettsége mellett magunkra, szindékainkra és a helyes mértékre ismerjunk
mindig

== jOt cselekedni és jobban végezni a munkdnkat minden aldott nap

P [d
ERTEKEK
Kezdbpontok: az indulds Végpontok: az érkezés
Batorsag [ Felelésségvallalés [ Pozitivitas [ Erés Viziondlis értékteremtés [ Rend és rendszer [ Mindség /
elhatdrozas [ Maximalizmus [ Szolgdlni [ Adni [ Elfogadés ~ Sztenderdizalas [/ Hatékonyséag /[ Teljesitmény
Csomobpontok: az Ut Kézéppontok: a lényeg
Egyszerlség [ Tiszta koncentracié [ Megoldésfokusz / Munkaszeretet [ Bizalom [ Egység /
Megel&zés [ Proaktivitas /| Osszeszedettség Szinergia [ Transzparencia [ Gondos gazda
1 /4 .o rd
MUKODESI RENDSZER

Proaktiv munkavégzési és mikddési rendszer, sztenderdizdldsra épitve, melynek irdnya a Totdlis
transzparencia

Uzlet/értékteremtés miikédése: a vevéfolyamat kéré épulé Gzleti/értékteremtési rendszer (5D Matrix),
Projektrendszer, Dudlis értékteremtd féfolyamat a palyéazati forrasbol megvaldsuld projektekben

Szervezeti miikodés: Dinamikus csoportmodell

@& wwwdfthu Q, +36203383808 [ kapcsolat@dft.hu
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	Az ön szervezeténél a pontos fizetési kötelezettséget a kalkulátorunkkal számolhatja ki. A jogszabályi lehetőség lényege, hogy a munkaszerződése szerint rehabilitációs mentori tevékenységet ellátó, legalább heti 20 órában mentori feladatot végző munkavállaló bizonyos feltételek mellett beszámítható lehet a kötelező foglalkoztatási szintbe.
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	A legtöbb szervezetnél a rehabilitációs hozzájárulás nem stratégiai HR- vagy pénzügyi kérdésként jelenik meg, hanem éves közteherként. A cégek és intézmények sokszor egyszerűen befizetik az összeget, miközben nem vizsgálják meg, hogy:
	van-e már a szervezetben megváltozott munkaképességű munkavállaló;
	van-e olyan HR-es, vezető vagy koordinátor, aki informálisan már most is támogatja őket;
	átalakítható-e ez a meglévő támogató munka hivatalos, dokumentált rehabilitációs mentori szereppé;
	csökkenthető-e ezáltal a fizetendő rehabilitációs hozzájárulás.
	A tapasztalat szerint sok szervezetben a HR, a közvetlen vezető vagy egy belső koordinátor már most is végez mentori jellegű tevékenységet: segíti a beilleszkedést, kezeli a munkahelyi nehézségeket, támogatja a munkakörhöz való alkalmazkodást, egyeztet a vezetőkkel és segíti a munkahelymegtartást. Ez a munka azonban gyakran láthatatlan, nincs munkakörbe építve, nincs dokumentálva, és pénzügyileg sem hasznosul.
	A DFT-Hungária képzése abban segít, hogy ez a meglévő, de sokszor informális HR-munka olyan rehabilitációs mentori szereppé váljon, amely:
	jogszerűen kijelölt
	munkakörbe épített
	dokumentált

	auditálható
	pénzügyileg értelmezhető

	3.

	MIÉRT ÉRI MEG ÜZLETILEG?
	3.1. Közvetlen pénzügyi megtakarítás
	Egy hiányzó MMK-fő után a rehabilitációs hozzájárulás éves összege 2026-ban 2 905 200 Ft. Ha egy belső rehabilitációs mentor a jogszabályi feltételek szerint beszámíthatóvá válik, akkor ez az összeg a szervezetnél maradhat.

	Egyszerű megtérülési logika:
	Tétel
	Egy fő után fizetendő rehabilitációs hozzájárulás DFT képzés és tanácsadás díja Potenciális éves mozgástér
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	290 000 Ft + ÁFA kb. 2,6 millió Ft + ÁFA-hatás előtt

	3.2. Bérfejlesztési fedezet teremthető
	A megtakarítás HR-vezetői nézőpontból nem pusztán költségcsökkentés, hanem bérfejlesztési fedezet.
	A szervezet úgy tudhat bérfejlesztési mozgásteret teremteni, hogy közben nem új bevételt kell szereznie, hanem egy meglévő, fizetendő közterhet alakít át belső HR-értékké.
	Ez különösen fontos olyan szervezeteknél, ahol:
	nehéz bérfejlesztési forrást találni; a HR-kapacitás túlterhelt; a megtartás kiemelt vezetői cél; az MMK munkavállalók integrációja már most is feladat, de nincs rá kijelölt rendszer.



	3.3. Csökken a rejtett működési kockázat
	A mentor nemcsak a rehabilitációs hozzájárulás szempontjából hasznos. Egy jól felkészített munkahelyi rehabilitációs mentor segíti:
	a beilleszkedést, a betanítást, a munkakör-illesztést, a konfliktusok megelőzését, a vezető és munkavállaló közötti kommunikációt, a munkahelymegtartást, az utánkövetést.
	A mentori tevékenység jogszabályi és szakmai tartalma is kifejezetten ilyen feladatokat foglal magában: beilleszkedés, betanítás, munkahelymegtartás, utókövetés, támogató szolgáltatások szervezése és a befogadóvá válás segítése.
	Ezáltal csökkenhetnek azok a rejtett költségek, amelyek egy sikertelen beillesztésből, fluktuációból, vezetői bizonytalanságból vagy kezeletlen konfliktusból adódnak.

	4. Mit ad a DFT-Hungária képzése?
	A DFT-Hungária szolgáltatása nem egyszerű érzékenyítő képzés. A program célja, hogy a szervezet a rehabilitációs mentor szerepet üzletileg, HR-szakmailag és jogilag is kezelhető rendszerként tudja bevezetni.
	A képzés és tanácsadás fő elemei:
	1. Rehabilitációs hozzájárulás üzleti logikája A résztvevők megértik, mikor keletkezik fizetési kötelezettség, hogyan számítható a hiányzó létszám, és hogyan jelenik meg a mentor pénzügyi megtakarításként.
	2. Mentor kijelölésének feltételei A program tisztázza, ki lehet mentor, milyen végzettségi és munkaköri feltételek szükségesek, hogyan kell a szerepet munkaszerződésben vagy munkaköri leírásban kezelni.
	3. Szervezeti rehabilitációs önértékelés A szervezet felméri, mennyire felkészült a megváltozott munkaképességű munkavállalók foglalkoztatására, megtartására és támogatására. Ez segít azonosítani a kockázatokat és a fejlesztési pontokat.
	4. Mentori feladatok gyakorlata A résztvevő konkrét munkahelyi helyzeteken keresztül tanulja meg, mit csinál a mentor a beillesztés, munkakör-illesztés, konfliktusmegelőzés és utánkövetés során. 5. Munkakörmódosítás és ésszerű alkalmazkodás A képzés megmutatja, hogyan lehet kis léptékű, praktikus munkakörmódosításokkal fenntarthatóbbá tenni az MMK munkavállalók foglalkoztatását.
	6. Dokumentáció és adatkezelés A szervezet megtanulja, milyen dokumentáció szükséges ahhoz, hogy a mentori működés igazolható, de ne túladminisztrált legyen.
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